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1. Sazetak

Vlade, javne institucije i organizacije tokom godina su se obavezale na politike i programe za unapredenje
dualnih prilika za profesionalne sportiste. RazliCite zainteresirane strane vide potencijal u zaposljavanju
sportskih ljudi na visokom nivou, jer su ovi sportisti tokom svoje karijere stekli, trenirali i usavrsavali niz
licnih vjestina i sposobnosti koje su, nesumnjivo, klju¢ne za postizanje optimalnih profesionalnih

performansi koje trZidte rada izuzetno cijeni.t

Ove liéne vjestine i sposobnosti poznate su kao ,transverzalne kompetencije”, ,,meke vjestine” ili ¢ak
,Zivotne vjestine”, steCene neformalnim procesom ucenja. Sazetak pruza informacije o 29 najboljih praksi
- slu¢ajeva uspjeha koji se mogu prenijeti u druge zemlje. Pregled je pokazao da i sportske i nesportske
organizacije, s posebnom paZnjom na institucije koje ukljucuju sportiste visokih performansi u svoje radne
timove nakon Sto se povuku, omogucavajuéi uvid u potencijale ovog modela, ukljucujuci identifikaciju
mogucih razloga ili varijabli koje pokrecu njihove uspjehe.

Nakon prikaza prikupljenih informacija, moglo bi se dati nekoliko preporuka u vezi s poboljSanjem

mogucnosti dvostruke karijere za profesionalne sportiste.?

Prije svega, prikaz slu¢ajeva pokazuje da ne igra samo formalno ucenje vaznu ulogu u mogucnostima
dualne karijere za profesionalne sportiste. Mnogo inicijativa opisanih u dokumentu sastoji se od razlicitih
interesnih grupa i predstavlja pristup neformalnog ucenja. Ipak, vaino je napomenuti da praksa
neformalnog ucenja moze igrati znacajnu ulogu u progresivhom kurikulumu zasnovan na sportu. Postoje
nepotpune informacije o tome kako se ove metode zaista odvijaju i mogu dovesti do stjecanja novih
vjestina koje se mogu prenijeti na povecanje zaposljivosti. Stoga je poZeljno potrazZiti najbolje prakse u
sportu i drugim drustvenim organizacijama i podijeliti to znanje sa ostalim zainteresiranim saradnicima,
kao i bolje razumijeti koja vrsta strucnosti je potrebna trenerima i mentorima u sportskim razvojnim

programima.?

1 “Ey Voodi¢ o Dualnim karijerama sportista”, Brussels, 16 November 2012

2 “prijedlog PREPORUKE VIJECA o kljucnim kompetencijama za cjeloZivotno ucenje”, Brussels, 17.1.2018

3 “Preporuke o doprinosu sporta zaposljivosti mladih, ukljucujuéi mlade profesionalne sportiste i Zene, i otvaranju radnih mjesta u sportu i na

trZistu rada povezanom sa sportom”, Grupa eksperata na temu razvoja ljudskih resursa u sportu, December 2016
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Takoder, trebao bi postojati medusektorski pristup koji ukljuéuje angazman u sportskom sektoru i poljima
rada. Ovaj pristup treba razviti i prepoznati kroz saradnju izmedu interesnih grupa u vrhunskom sportu,
uklju€ujuci organizacije sportista, obrazovanje, poslodavce i poslovanje, kao i vladine agencije. Stoga
postoji potreba za podizanjem svijesti medu sportskim sektorom, lokalnim, nacionalnim vlastima i
akademskim krugovima o potencijalima za zaposljavanje sporta.

Konacno, postoji ogroman broj akcija i inicijativa sa razli¢itim interesnim grupama sa raznim ciljanim
grupama i geografskim postavkama. To su dobri pokazatelji da je ova tema ,vru¢a“, stoga je vazno imati
na umu da ne postoji jedinstveni program praéenja i evaluacije u pogledu efikasnosti i korisnosti sportskih
programa za temu dualne karijere sa ciljem poveéanja zaposljivosti. U trenutnom Zivotu koji se brzo
mijenja, radna mobilnost je vrlo vaina, posebno u EU, pa je stoga teSko osigurati da vjeStine i
kompetencije osposobljene na jednom mjestu budu prikladne za drugo i da ce stvoriti mogucnost
zaposljivosti. Stoga bi se mogli uvesti specifi¢ni, objedinjeni alati za mjerenje uticaja i efekata.

Svi ovi prijedlozi dati su na osnovu uradenih istraZivanja trenutnog stanja i prikupljenih podataka najboljih
praksi o valorizaciji i priznavanju poprije¢nih kompetencija vrhunskih sportista u Evropi, koji su prikazani u

nastavku u sazetku najboljih praksi.
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2. Sazetak najboljih praksi
DRZAVA_BP N@ INICUATIVA ORGANIZACIJA CILINA GRUPA OPIS
Favorizirati radno
Sp.OI’tISt.I sa uklju¢ivanje  osoba sa
tJeIesnl_m . tjelesnim
onespk?s?bljgnjem onesposobljenjem, jer to
SPANIJA_NP1 ADOP EMPLEO FONDACIJA ukucenit - 1 e samo stvar socijalne
Program pomoci , .. .
. v pravde, ve¢ donosi i koristi
sportistima Vijeca o )
za sport na unutrasnjem i
(PROAD). vanjskom polju za te
organizacije.
Uspostaviti
individualiziranu paznju i
telematsku strukturu koja
integrira i nudi
informacije, savjete,
VISOKO smjernice, posredovanje i
SPANIJA_NP2 PROAD SPORTSKO VIJEGE | Vunski sportisti | upravijanje svim onim
EPANIE (DAN) resursima koji ¢e

sportistima na visokom
nivou mozda trebati da
olaksaju svoj profesionalni
proces tranzicije na kraju
svojih sportskih
aktivnosti.

SPANIJA_NP3

ATTA (UdruZenje
tehnic¢ara vodenih
aktivnosti Aljarafe)

PLIVACKI KLUB
"MAIRENA DEL
ALJARAFE"

Sportisti, bivsi
sportisti i treneri iz
plivackih i vodenih

aktivnosti

Kreirati program
zaposljavanja kako bi se

zadovoljile potrebe za
provodenjem integralnog
upravljanja vodenim
centrima, sa
administrativne,

ekonomske, sportske

aktivnosti i gledista.
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Uvrstiti vrhunske sportiste
iz Mairena del Aljarafe u
. javni kt k
UKUUCIVANJE javni— - sektor a0
. MAIRENA DEL ) . . | medunarodne sportske
SPANIJA_NP4 VRHUNSKIH . Vrhunski sportisti |
ALJARAFE VIJECE reference kako bi
SPORTISTA . e .
iskoristili njihova znanja i
vjeStine steCene tokom
sportske karijere.
Trasiti rietenie kako bi
PROFESIONALNI | FUDBALSKA orofesionl ﬂjzz':le?ﬁ:znjeo;oolf' ;2
SPANIJA_NP5 | PRUELAZNI ASOCUACHA rotesionaini erima_pomog
- < fudbaleri se ukljuce na trziste rada
PROGRAM SPANIJE(AFE) ,
nakon odlaska u penziju.
Da ohrabrimo sportiste u
FONDACIA uklju¢ivanje na programe
SPANIJA_NP6 BiZNISKLuB | SV IENOG FK Sevilla fudbaleri | 0U3Ine  karijere, - kroz
- NOGOMETNOG evilia tudbater! treniranje. Program
KLUBA promovisu bivsi
profesionalni fudbaleri.
Uspostaviti  sinergije i
. UNIVERZITET i istii | umreziti  studente sa
SPANUA NP7 ESTPORT Studen‘tl, Sp.OrtIStII . e .
- PROJEKAT MURCIA Univerzitet vrhunskim sportistima i
Univerzitetom.
BELGIJSKI
OLIMPUSKI |
PROGRAM INTERFEDERALNI Prilagodena rjeSenja za
ATLETSKE KOMITET | Olimpijci i razvoj talenata i
KARUERE BELGUSKI Paraolimpijci kompetencija sportista
PARAOLIMPIJSKI
KOMITET
Sportisti na
FONDACUA JEAN viF;okclm': nivou. U Mentorski program koji ¢e
FONDACIIA JEAN- el o ’ biti uklju¢en u vodenje
LUC LAGARDERE & | LUC LAGARDERE & | razli¢itim fazama . . .
, .. profesionalnih sportista
SCIENCES PO SCIENCES PO svoje karijere
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NACIONALNI
INSTITUT visoki Kombinovani program :za
FRANCUSKE: profesionalni i | > " P izgvrsnost
START'UP TA INSTITUT DU | aktivni sportisti ili P L. . i
o obrazovni i profesionalni
RECONVERSION SPORTA, DE | umirovljeni uspich
L'EXPERTISE ET DE | sportisti PIEn.
LA PERFORMANCE
Studenti prve i | Projekat namjerava
druge godine | koristiti igre i rekreativne
ATLETIKA U . . . .
. VIANA DO | prvog ciklusa | igre koje pomazu u
SKOLAMA . . . .
CASTELO OPCINA | osnovnog razvoju fizickih i
obrazovanja motorickih vjestina
UGOVORENO IEFP - INSTITUT ZA Sportisti  visokih Angaiman nezaposlenih
sapoiiavang | ZAPOSUAVANIE | erormansi sportista registrovanih na
STRUENU OBUKU | P IEFP
Ulenici  srednjih
UNIVERSIDADE Skola; Alat samospoznaje, koji
DISC DO MINHO - | Studenti; omogucava osobi da bude
TECMINHO Profesionalci u | svjesna svog profila
INTERFACE tranziciji karijere prirodnog ponasanja
Nezapbosleni Angazman nezaposlenih
SEKTORSKI I[EFP - INSTITUT ZA . ortFi)sti fiavlieni sportista registrovanih na
UGOVOR ZAPOSLIAVANJE | nz \EEP up 13Vl IEFP-u u razlicite poslovne
STRUCNU OBUKU sektore
STVARANJE FAKULTET ZA
TUTORA ZA | SPORT | FIZICKO | Sportisti  visokih . ! .
, .. | Promocija dualnih karijera
SPORTISTE S | OBRAZOVANIE performansi  koji . .
. za profesionalne sportiste
VISOKIM UNIVERZITETA U | pohadaju FCDEF
PERFORMANSAMA | COIMBRI

Sport Sport
m @ citliensnip 835 Eheyennee  \7
FEDERACION 2

ANDALUZA, Universitat
DE NATACION deles ks Bolears

o P 7 7
z g T (e ?
S H i g ﬁ/} C A




priznavanje transverzalnih kompetencija

° Co-funded by the . . . ee s
E LI I = I n - Erasmus+ Programme Najbolje prakse za valorizaciju i
of the European Union

A road to the future L. .
elitnih sportista
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PARALIMPISKI
KOMITET
PORTUGALA U Program  grantova za
"JOGOS SANTA SARADNJI SA sportiste koji nastavljaju ili
CASA” TRENING GLAVNIM Paraolimpijci zapodinju SVOj
OBAVEZE SPONZOROM - paraolimpijski kurs
,JOGOS SANTA
CASA“

SARADNIJA SA

OBRAZOVNIM .
Obrazovni model  za
INSTITUCUAMA ZA - . . . .
. Sportisti  visokih | sportiste u  sistemima
INTEGRACIU PLIVACKI ~ SAVEZ . . . .
performansi srednjeg i visokog
SPORTISTA S | PORTUGALA .
obrazovanja
VISOKIM
PERFORMANSAMA
SPORTISTI UCE
. FH JOANNEUM
PREDUZETNISTVO GESELLSCHAET Program obuke u
- NOVI PRISTUP . . .. | poduzetnistvu za vrhunske
MBH S | Vrhunski sportisti . .
DUALNIM sportiste uz mjesovito
KARIJERAMA/ PARTNERSKIM uéenje
ORGANIZACIJAMA J
ATLETYC
Prakti¢ni kurs sportskog
MOC ZENA U | LITVANSKA UNUA | Zene na | menadfmenta za Jene
INDUSTRUI SPORTSKIH rukovodecim pokazuje kako da se
SPORTA | FIZIEKOG | FEDERACIJA SA | pozicijama u | strateski koriste snage i
OBRAZOVANIJA- PARTNERSKIM sportskim sposobnosti u
MIRACLE ORGANIZACIJAMA | organizacijama konkurentnoj industriji
kojom dominiraju
muskarci
MenadzZeri i
FH JOANNEUM sluzbenici i
KAKO VODITI KLUB | GESELLSCHAFT poluprofesionalnih Program prek S ObUk'e
< sportskih klubova; | %2 5 unapredvenje
DO USPJESNE | MBH SA Regional . | upravljackih vjestina
BUDUCNOSTI PARTNERSKIM eg,'onalna . I' poluprofesionalnih i
nacionalna tijela
/ SPORTGO ORGANIZACIJAMA ana R materskih  zvanignika
upravljanja .
sportskih klubova
sportom
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ZENE U SPORTU- | OLIMPIJSKI Aktivni i bivSi | Stvaranje zajednice medu
OSNAZIVANJE- KOMITET BOSNE | | sportisti Zenama u sportu u zemlji
SEMINAR HERCEGOVINE
Pojedinci na visem
/ izvrSnom nivou ,
) Kurs omogucava
Nacionalnog .. .
o unaprijedenje
olimpijskog menadzerskih vjestina
NAPREDNI OLIMPIISKI komiteta, . o
KURSEVI ) . polaznika, dok aktivno
5 KOMITET BOSNE | | Nacionalnih o T _
MENADZMENTA U o ., | doprinosi jedinstvenoj
HERCEGOVINE federacija i drugih A ) )
SPORTU . .. | zajednici u polju novih
tijela odgovornih .
_ | znanja
za razvoj
olimpijskog sporta
Sportista je tokom | Razvoj i  konsolidacija
OLIMPIJSKI karijere imao | trenerskih struktura;
KOMITET status  "sportista | integracija  naucnog i
SLOVENIJE - | svjetske klase" ili | istraZivackog rada u
RAZVOJ OSOBLIA UDRUZENJE "sportista oblasti sporta sa
USPOSOTZUZZMG' SPORTSKIH medunarodne profesionalnim radom u
FEDERACIJA | | klase", u skladu s | praksi; promocija razvoja
PARTNERA kriterijima  OCS- | dvostruke karijere
ASF. vrhunskih sportista
Cilj je povezati vrhunske
sportiste sa preduzecima,
Svi sportisti koji su | potencijalnim
ili su bili na| poslodavcima i
SPORTSKA UK SPORT programu Svjetske | pruzaocima treninga kako
BUDUCNOST klase u Velikoj | bi se omoguéio lak3i
Britaniji (WCP) prijelaz nakon Sto se
povuku iz vrhunskog
sporta
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Cilj je ponuditi savjete,
umreZavanje i moguénosti
zaposlenja sadasnjim i
ZIVOT NAKON PROFESIONALNOG Vrhunski sportisti | SP stima. __J .
PROFESIONALNOG SPORTA svih uzrasta, | Potraznje kompanija koje
SPORTA (LAPS) sadasnji i | posebno Zele regrutovati
penzionisani. profesionalne sportiste i
Zene zbog kvaliteta koje
posjeduju
Grit nudi savjete o ucenju i
Vrhunski sportisti | razvoju, ukljuéujudi
u svim fazama | smjernice o Zivotopisima,
karijere, ali | tehnici intervjua, kroz
prvenstveno oni | radionice, seminare i
THE GRIT - pred mrezne module, ali njegov
umirovljenjem, glavni  fokus je na
obi¢no izmedu 28 i | stvaranju dugotrajnih
35 godina grupa za podrsku
vrhunskih sportista
Sadainii 1 bivei
@ as.nJ! VI IV_SI Program je dizajniran da
sportisti ucestvuju 8 L
CONI (ITALIJANSKI s olakSsa  sportistima da
na razli¢itim | -
PROGRAM OLIMPIJSKI olimpiiskim : izvedu ovu tranziciju,
SPORTSKE KOMITET) | pJ. o ja€ajuéi  njihove snage,
paraolimpijskim N .
KARIJERE (ACP) ADECCO . ) , prelivajudi ih u
igrama i drugim , . .
) mogucnosti za karijeru
prvenstvima
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Svrha je wusmjeravati i
podrzavati sportiste u
njihovom profesionalnom
CONI (ITALUANSKI izboru na kraju njihove
iti il bive Y N .
OLIMPLSKI Sport.|st.| ili b|v.5| takm.lf:arske !(varl!ert.e,vl.ma
LA NUOVA KOMITET) | sportisti na kraju | za cilj poboljsati vjestine
STAGIONE ADECCO sportske karijere koje sportisti StICl‘,I tokom
svog sportskog iskustva,
kombiniraju¢i ih s novim
zahtjevima i
moguénostima koje nudi
poslovni svijet
To je sportski trening koji
ukljucuje tri modula:
- modul psiho-stavova
BNL-GRUPA BNP sportisti, bivsi ekonomsko-finansijski
- t. t. . t k. - -
EDUCARE PARIBAS | CONI sportisti |‘s‘por ski modul
preduzetnici )
- modul posvecen
mikrokreditu
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